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国　 語

１
　 規 範 と は 、 通 常 、 人 間 の 行 為 や 判 断 や 評 価 の 元 と な る 基 準 ・ ル ー ル ・ 原 則 の こ と を 指 し て い る 。

「norm 」 と い う 西 欧 語 の 語 源 に あ る ラ テ ン 語 の （norma ） と い う 言 葉 も 「 大 工 道 具 の 物 差 し （ 直

角 定 規 ） 」 を 意 味 す る 。 規 範 は 「 あ る べ き 姿 」 を 提 示 し て く れ る 基 準 の こ と で あ る 。 反 自 然 主 義 は 、

事 実 と 価 値 を 対 立 さ せ る の と 同 様 に 自 然 と 規 範 を 対 立 さ せ る 。 規 範 と は 自 然 の な か に 与 え ら れ る

も の で は な く 、 人 間 が 社 会 的 に 構 成 し た も の だ と 強 調 す る 。

　 し か し な が ら 、 フ ラ ン ス 科 学 哲 学 の 泰
た い

斗
と

で あ る ジ ョ ル ジ ュ ・ カ ン ギ レ ム は 、 自 然 の な か に も 規

範 性 が あ る と 主 張 す る 。

　 規 範 性 と 自 然 の 対 立 は 、 自 然 を 機 械 で あ る か の よ う に 見 な し た と き に は じ ま る 。 自 然 が 規 範 性

を 失 っ た の は 、 デ カ ル ト （ 注 １ ） な ど の 近 代 科 学 が 自 然 か ら 目 的 性 を 奪 っ た か ら で あ る 。 以 降 、

人 間 に よ っ て の み 自 然 に 価 値 が 与 え ら れ る と 仮 定 さ れ て き た 。

　 だ が 、 カ ン ギ レ ム に よ れ ば 、 生 物 は 機 械 で は な く 、 目 的 論 的 な 存 在 で あ り 、 自 己 保 存 の た め の

自 己 調 整 的 な 機 能 を 備 え て い る 。 生 物 は 、 さ ま ざ ま な 外 的 ・ 内 的 要 因 に よ る 自 己 の 状 態 の 変 化 に

対 し て 、 さ ま ざ ま な 仕 方 で 対 応 し て 自 己 を 維 持 し て い る 。

　 た と え ば 、 外 気 温 の 低 下 に 対 し て も 、 そ の 対 応 の 仕 方 は 多 様 で あ る 。 ま ず 、 血 圧 を 上 げ た り 身

を 震 わ せ た り と い っ た （ ア ） ソ ク ザ の 生 理 的 な 反 応 。 あ る い は 、 暖 か い と こ ろ に 身 を 隠 し た り 、

食 物 を と っ た り と い っ た 行 動 に よ る 対 応 。 そ し て 、 長 期 的 に は 脂 肪 を 蓄 え た り 、 羽 毛 を 増 や し た

り す る な ど の 身 体 形 態 的 な 対 応 が あ る 。 こ れ ら の 手 段 に よ っ て 、 動 物 は 体 温 を 維 持 し 、 自 己 保 存

し て い る 。 生 物 は 、 外 の 刺 激 に 機 械 的 に 反 応 す る だ け の 、 単 純 な 因 果 法 則 の 雑 多 な 寄 せ 集 め で は

な い 。 生 物 は 、 生 理 的 ・ 行 動 的 ・ 形 態 的 反 応 を （ イ ） セ イ ミ ョ ウ に 組 み 合 わ せ て 、 自 己 を 維 持 す

る 目 的 論 的 構 造 を 備 え て い る 。 自 己 保 存 が う ま く い っ て い る 状 態 を 「 健 康 」 と 呼 ぶ な ら ば 、 健 康

と は 生 物 に と っ て の 規 範 的 状 態 で あ る 。

　 哲 学 や 倫 理 学 の 世 界 で は 、 「 規 範 的 （normatif ） 」 と い う こ と は 、 あ る 事 実 を あ る 尺 度 に 関 係 さ

せ て 評 価 し た り 資 格 づ け た り す る 判 断 の こ と を 指 し て い る 。 た と え ば 、 日 本 の 一 般 道 を 百 キ ロ で

走 る こ と （ 事 実 ） は 、 制 限 速 度 四 十 キ ロ （ 尺 度 ） に 照 ら し て 、 規 範 的 で は な い （ ル ー ル 違 反 で あ

る ） 。 百 キ ロ は あ る べ き 姿 （ 時 速 四 十 キ ロ ） か ら 、 は ず れ て い る 。

　 「 あ る べ き 姿 」 と し て の 規 範 は 、 生 物 に お い て は 自 身 に 内 在 し て い る 。 「 生 物 が 、 傷 害 や 、 寄 生

虫 侵 入 や 、 機 能 の 混 乱 に 対 し て 病 気 に よ っ て 応 ず る と い う 事 実 は 、 生 命 が 自 分 が 生 き て い け る 諸

条 件 に 無 関 心 で な い と い う 基 本 的 事 実 、 お よ び 、 生 命 に は 極 性 引 力 （ 注 ２ ） が あ り 、 し た が っ て 、

価 値 に つ い て は 無 意 識 な 状 況 に あ る と い う 基 本 的 事 実 を 表 わ し て い る 。 要 す る に 、 生 命 が 実 際 に

は 規 範 的 活 動 で あ る と い う 基 本 的 事 実 の 表 現 な の だ 」 （G.Canguilhem 『 正 常 と 病 理 』 滝 沢 武 久 訳 、

法 政 大 学 出 版 局 、1987:p.104 ） 。

　 生 命 は 規 範 を 含 ん で い る 。 ア メ ー バ に お い て さ え 生 き る こ と は 選 ぶ こ と で あ り 、 拒 否 す る こ と

　 次 の 文 章 を 読 ん で 、 後 の 問 い （ 問 １ ～ ５ ） に 答 え よ 。
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で あ る 。 も ち ろ ん 、 Ａ こ の 生 命 的 な 規 範 は 、 無 意 識 的 で あ り 、 無 自 覚 的 で あ る 。 健 康 は 生 命 の 外

か ら 課 さ れ た も の で は な く 、 生 命 が 自 ら の 自 己 組 織 の 中 に 宿 し て い る も の で あ る 。 言 葉 の 完 全 な

意 味 で 、 規 範 的 で あ る と は 、 規 範 を 自 律 的 に 設 定 す る こ と で あ る 。 生 命 は 健 康 と い う 自 然 的 規 範

を 、 自 ら に 、 無 意 識 的 に 設 定 し て い る の で あ る 。

　 し か し な が ら 、 「 正 常 な （normal ） 」 と い う 言 葉 は 両 義 的 で あ る 。 そ れ は 一 方 で 、 生 物 に と っ

て の 典 型 な い し は 完 全 な 形 態 と い う 意 味 で の 評 価 基 準 を 意 味 す る 。 だ が 他 方 で 、 そ れ は 統 計 学 的

調 査 に よ っ て 記 述 さ れ る 事 実 、 す な わ ち 、 あ る 特 性 に 関 し て 測 定 し た 場 合 に 、 あ る グ ル ー プ が 示

す 平 均 値 （ 平 均 身 長 、 平 均 血 糖 値 な ど ） を 意 味 す る こ と も あ る 。 規 範 と い う 概 念 に は 、 生 命 的 で

自 然 的 な そ し て 無 自 覚 的 な 規 範 と 、 社 会 的 で 人 為 的 な 、 そ し て 自 覚 的 な 規 範 と い う 二 重 の 意 味 が

含 ま れ て い る 。 そ し て こ の 「 正 常 」 の 二 つ の 意 味 は し ば し ば 混 同 さ れ 、 同 一 視 さ れ て き た の で あ る 。

　 実 証 科 学 に お い て も こ の 混 同 が 生 じ て い る 。 た と え ば 、 乳 幼 児 の 月 ご と の 平 均 体 重 増 加 や 、 年

齢 ご と の 平 均 血 圧 な ど が そ う で あ る 。 こ れ ら の 数 値 が あ る 個 体 に と っ て ど の よ う な 意 味 を も つ か

に つ い て は 問 題 に せ ず に 、 単 純 に 平 均 値 か ら 大 幅 に ず れ る と 「 異 常 」 と さ れ て し ま う 。 正 常 と 平

均 と を 同 一 視 す る な ら ば 、 個 々 の 個 体 に 独 自 の も の や 平 均 か ら の 偏 差 や 変 異 は 、 何 で あ れ 、 失 敗 ・

欠 陥 ・ 不 純 と 見 な さ れ る こ と に な る 。

　 こ こ に は 、 自 然 と は つ ね に （ ウ ） カ ク イ ツ 的 な 法 則 性 に 従 う 存 在 で あ り 、 生 物 種 は 永 遠 の 本 質

を 備 え た グ ル ー プ な の だ 、 と 考 え る プ ラ ト ン 主 義 的 発 想 （ 注 ３ ） が 潜 ん で い な い だ ろ う か 。 世 界

は 抽 象 的 な 本 質 （ 数 学 的 な 自 然 法 則 、 絶 対 同 一 の 生 物 種 な ど ） か ら 構 成 さ れ て い る 、 と 考 え た と

き に は 、 生 物 に 現 れ る 偏 差 や 変 異 は 、 美 し い 、 単 純 で 純 粋 な 秩 序 に 当 て は ま ら な い 「 逸 脱 」 や 「 異

常 」 と 見 な さ れ る 。 平 均 値 に よ る 説 明 は 、 生 物 の 偏 差 を 自 然 に 生 じ た 一 種 の （ エ ） ゴ ビ ュ ウ に し

て し ま う の だ 。

　 し か し 進 化 論 的 に 考 え る な ら ば 、 変 異 ・ 偏 差 に つ い て の 見 解 は 逆 転 す る 。 あ る 種 が 生 育 力 の あ

る 種 で あ る の は 、 そ れ が 多 産 で あ る こ と 、 す な わ ち 、 も ろ も ろ の 新 奇 さ を 産 み 出 す 点 に あ る 。 生

物 種 に お け る 形 態 的 ・ 機 能 的 な 偏 差 は 、 突 然 変 異 と い う 生 物 進 化 の 推 進 力 で あ る 。 変 異 や 偏 差 は

進 化 の 源 泉 な の だ 。 い や 、 そ も そ も 、 Ｂ 「 種 」 な る も の は 進 化 論 的 観 点 に 立 て ば 、 本 来 な ら 存 在

し な い の だ 。 プ ラ ト ン 主 義 は 、 進 化 や 発 展 を 抑 圧 す る イ デ オ ロ ギ ー に 変 わ り う る 。

　 よ っ て 、 平 均 的 で あ る こ と は た だ ち に 規 範 的 状 態 と は 言 え ず 、 平 均 か ら ず れ て い る と い っ て も

た だ ち に 病 理 状 態 に あ る と は 言 え な い 。 平 均 か ら の 偏 差 と し て の 異 常 が 病 気 に 変 わ る こ と も あ り

う る が 、 そ れ だ け で 病 気 だ と は 判 断 で き な い 。 平 均 値 は 、 地 域 に よ っ て も 生 活 様 式 に よ っ て も 変

わ る も の だ し 、 年 齢 に よ っ て も 変 わ る か ら で あ る 。 奇 形 性 は さ ま ざ ま な 程 度 に お い て 多 様 な か た

ち で 存 在 し て い る が 、 そ の す べ て が 病 理 的 で も 、 悪 し き も の で も な い 。

　 あ る 個 体 が 病 気 だ と 判 断 さ れ る の は 、 他 の 個 体 と 比 較 し た 統 計 的 な 偏 差 に 基 づ い て な さ れ る べ

き で は な い 。 病 気 と は 、 そ の 個 体 の 生 存 に 有 害 で あ っ た り 、 自 己 保 存 と 両 立 し が た か っ た り す る

状 態 を 指 す の だ か ら 、 病 気 が 病 気 で あ る の は 、 そ の 個 体 に と っ て の 自 身 の 健 常 な 形 態 や 行 動 と 比

較 す る こ と に よ っ て 判 明 す る は ず で あ る 。

　 し た が っ て 、 生 物 の 規 範 性 （ 正 常 性 ） は 、 つ ね に そ の 個 体 （ 個 人 ） に 対 し て 通 時 的 に 参 照 さ れ

な け れ ば な ら な い 。 正 常 な も の と 病 理 的 な も の の 境 界 は 、 多 数 の 個 体 の 平 均 値 で は な く 、 ひ と つ
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の 個 体 を 時 間 的 に 連 続 的 に 追 え ば 明 ら か に な る だ ろ う 。 あ る 個 人 は 、 そ の 人 が 生 き て い る 限 り 、

そ の 人 固 有 の 身 体 的 諸 条 件 を 用 い て 環 境 か ら の （ オ ） ヨ ウ セ イ に 応 え る 能 力 を も っ て い る 。 し か

し 、 異 な っ た 身 体 的 諸 条 件 を も つ 別 の 個 人 に と っ て は 、 同 じ 環 境 が 適 応 に 難 し い か も し れ な い 。

　 健 康 な 状 態 と は 、 そ の 個 体 に と っ て の 規 範 的 状 態 や ふ る ま い が あ る 一 定 の 自 由 度 、 一 種 の ゆ と

り や 遊 び を 持 っ て い る 状 態 を 指 し て い る 。 言 い 換 え る な ら 、 健 康 状 態 の 特 徴 と は 、 そ の 個 体 の 規

範 が 相 応 の 変 異 を 許 容 し う る 力 を も っ て い る 点 に あ る 。 「 生 物 学 的 規 範 が 存 在 す る と す れ ば 、 そ

れ は 、 生 命 が 、 単 に 環 境 に 従 属 す る だ け で な く 固 有 の 環 境 も 設 定 す る と き 、 ま さ に そ の こ と に よ

り 、 環 境 ば か り か 有 機 体 自 体 に も 価 値 を 与 え る か ら で あ る 」 （ 前 掲 『 正 常 と 病 理 』 ：p.209 ）

　 逆 に 、 病 理 と は 、 規 範 （ 正 常 性 ） が ま っ た く 失 わ れ た 状 態 で は な く 、 規 範 （ 正 常 性 ） が 柔 軟 性

を 欠 い て 、 変 異 を 許 容 す る 力 を 失 っ た 状 態 の こ と で あ る 。

　 た と え ば 、 体 温 調 節 に い つ も の 柔 軟 さ が 失 わ れ 、 食 物 を 探 し た り 、 敵 に 対 抗 し た り す る こ と が

で き な く な っ て し ま っ た 動 物 は 、 厳 し い 環 境 条 件 や 突 然 の 環 境 の 変 化 に お い て は 生 命 を 維 持 す る

こ と が 困 難 と な る 。 そ う し た 厳 し い 環 境 や 変 化 に 晒 さ れ ず に す む 保 護 さ れ た 環 境 で の み 、 そ の 動

物 は 正 常 を 維 持 で き る で あ ろ う 。 し か し 、 こ の 正 常 さ は も ち ろ ん 健 常 な と き よ り も 限 定 さ れ て い

る し 、 変 異 の 許 容 力 が 落 ち て い る 。

　 あ る い は 、 膝 の 結 核 性 骨 関 節 炎 が 悪 化 し て い る 患 者 は 、 四 肢 を 真 っ 直 ぐ 伸 ば し た 状 態 を 保 ち に

く く な る 。 そ う す る と そ の 人 は 、 反 射 的 に 四 肢 を 曲 げ た 姿 勢 と 伸 ば し た 姿 勢 の 中 間 の 姿 勢 を と る

よ う に な る 。 そ う し て 関 節 の 表 面 へ の 圧 力 を 減 ら し て い る の で あ る 。 関 節 は 筋 肉 の 痙 攣 に 影 響 さ

れ な が ら も 、 能 力 を 最 大 限 に 生 か せ る か た ち を と る 。 こ う し た 状 態 も 一 種 の 適 応 状 態 と 呼 ぶ こ と

が で き る が 、 あ り と あ ら ゆ る 姿 勢 を と る こ と の で き た 以 前 の 健 康 状 態 か ら 比 べ る と 「 不 健 康 」 と

か 「 病 理 的 状 態 」 と 呼 ば れ る だ ろ う 。 Ｃ と れ る 姿 勢 が 柔 軟 性 を 失 っ て い る か ら で あ る 。

　 以 上 の よ う に 、 生 命 的 自 然 の な か に も 、 自 己 維 持 と し て の 規 範 性 を 見 出 す こ と が で き る 。

　 規 範 性 と は 、 各 動 物 個 体 が 、 自 分 と 環 境 と の 間 に 積 極 的 な 適 応 状 態 を 確 立 し て い く た め の 規 準

で あ る 。 生 物 も 環 境 も 、 そ れ ぞ れ 独 立 に 取 り 出 し た 場 合 に は 、 「 正 常 」 と か 「 異 常 」 と か 言 う こ

と は で き な い 。 規 範 と は 環 境 と 個 体 の 関 係 的 な 概 念 だ か ら で あ る 。 し か し 実 証 主 義 的 な 考 え は 、

各 個 体 に 固 有 で あ る は ず の 規 範 の 概 念 の な か に 、 統 計 的 な 偏 差 し か 見 よ う と し な い 。 規 範 の 正 常

性 は 、 平 均 性 と 混 同 さ れ る 。 こ う し て 規 範 の 概 念 か ら 個 別 性 が 失 わ れ る 。 こ こ に も 、 規 範 を 法 的

な も の と 混 同 す る 傾 向 を み て と れ る だ ろ う 。

（ 河 野 哲 也 『 善 悪 は 実 在 す る か　　 ア フ ォ ー ダ ン ス の 倫 理 学 』 よ り 抜 粋 。 な お 、 本 文 中 の 小 見 出

し は 省 略 し た 。 ）

　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　 注

（ 注 １ ） デ カ� ル ト� ― ―� 「 近 代 哲 学 の 祖 」 と い わ れ る 一 七 世 紀 フ ラ ン ス の 哲 学 者 。 思 考 を 本 質 と す

る 精 神 と 延 長 （ 広 が り ） を 本 質 と す る 物 体 （ 身 体 ） は そ れ ぞ れ 独 立 し た 実 体 で あ る

と い う 物 心 二 元 論 に 基 づ い て 、 自 然 （ 物 質 的 世 界 ） を 一 種 の 自 動 機 械 と し て 捉 え た 。

（ 注 ２ ） 極 性� 引 力 ― ― 極 性 分 子 の 間 に 働 く 静 電 気 的 引 力 。
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（ 注 ３ ） プ ラ� ト ン 主 義 的 発 想� ― ―　 そ れ ぞ れ の 事 物 に つ い て 永 遠 不 変 の 理 想 的 な 原 型 を 想 定 す る

よ う な 考 え 方 の こ と 。 な お 、 プ ラ ト ン は 古 代 ギ リ シ ア の 哲 学 者 で 、 事 物 の 永 遠 不 変

の 原 型 を イ デ ア と 呼 び 、 イ デ ア こ そ 真 の 実 在 で あ っ て 、 現 実 の 個 々 の 事 物 は そ の 不

完 全 な 模 像 に す ぎ な い と 説 い た 。

�

問 １�　 傍 線 部 （ ア ） ～ （ オ ） の 漢 字 と 同 じ 漢 字 を 含 む も の を 、 次 の 各 群 の ① ～ ⑤ の う ち か ら そ れ

ぞ れ 一 つ ず つ 選 べ 。 解 答 番 号 は　 １　 ～　 ５　 。　　　

　　　　　　　　　　　　 ①　 日 頃 か ら フ ソ ク の 事 態 に 備 え る

　　　　　　　　　　　　 ②　 共 通 の 目 的 に 向 か っ て ケ ッ ソ ク す る

　 （ ア ）　 ソ ク ザ　　　　　 ③　 精 神 的 な 欲 求 を ジ ュ ウ ソ ク さ せ る

　　　　　　　　 １　　　 ④　 イ ン フ ル エ ン ザ 流 行 の シ ュ ウ ソ ク を 宣 言 す る

　　　　　　　　　　　　 ⑤　 新 し い 時 代 の 要 求 に ソ ク オ ウ す る

　　　　　　　　　　　　 ①　 財 政 の 不 均 衡 を ゼ セ イ す る

　　　　　　　　　　　　 ②　 テ ー ブ ル に 食 器 を セ イ ゼ ン と 並 べ る

　 （ イ ）　 セ イ ミ ョ ウ　　　 ③　 政 界 の 事 情 に セ イ ツ ウ し て い る

　　　　　　　　 ２　　　 ④　 不 祥 事 が 相 次 ぐ 現 場 に モ ウ セ イ を 促 す

　　　　　　　　　　　　 ⑤　 事 業 を 軌 道 に の せ る セ イ サ ン が 立 つ

　　　　　　　　　　　　 ①　 苦 労 は カ ク ゴ の う え だ

　　　　　　　　　　　　 ②　 分 譲 地 は 小 さ な ク カ ク に 分 割 さ れ て い る

　 （ ウ ）　 カ ク イ ツ　　　　 ③　 ラ イ オ ン に は 百 獣 の 王 の フ ウ カ ク が あ る

　　　　　　　　 ３　　　 ④　 両 雄 と も に ゴ カ ク の 戦 い を 演 じ る

　　　　　　　　　　　　 ⑤　 創 業 者 で あ る 父 親 と の カ ク シ ツ に 悩 む

　　　　　　　　　　　　 ①　 監 督 は 必 ず 優 勝 す る と 大 言 ソ ウ ゴ し た

　　　　　　　　　　　　 ②　 映 画 館 は か つ て 代 表 的 な ゴ ラ ク 施 設 で あ っ た

　 （ エ ）　 ゴ ビ ュ ウ　　　　 ③　 追 及 を 逃 れ る た め 自 己 ベ ン ゴ に 終 始 す る

　　　　　　　　 ４　　　 ④　 実 験 は 試 行 サ ク ゴ の 末 に 成 功 し た　　

　　　　　　　　　　　　 ⑤　 共 済 組 合 は ソ ウ ゴ 扶 助 を 目 的 と し た 団 体 で あ る

　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　 ①　 事 件 の ガ イ ヨ ウ に つ い て 説 明 す る

　　　　　　　　　　　　 ②　 住 宅 資 金 を 教 育 費 に テ ン ヨ ウ す る

　 （ オ ）　 ヨ ウ セ イ　　　　 ③　 暴 力 を ヨ ウ ニ ン す る こ と は で き な い

　　　　　　　　 ５　　　 ④　 事 故 の 知 ら せ に ド ウ ヨ ウ す る

　　　　　　　　　　　　 ⑤　 市 長 候 補 と し て 新 人 を ヨ ウ リ ツ す る
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問 ２�　 傍 線 部 Ａ 「 こ の 生 命 的 な 規 範 は 、 無 意 識 的 で あ り 、 無 自 覚 的 で あ る 」 と あ る が 、 そ の 説 明

と し て 最 も 適 当 な も の を 、 次 の ① ～ ⑤ の う ち か ら 一 つ 選 べ 。 解 答 番 号 は　 ６　 。

　　 ①　 生 命 は 、 外 的 ・ 内 的 要 因 に よ る 自 己 の 状 態 の 変 化 に 自 律 的 に 対 応 す る こ と が で き な い た

め 、 自 己 保 存 と い う 規 範 に 従 っ て 活 動 せ ざ る を え な い と い う こ と 。

　　 ②　 生 命 は 、 自 己 保 存 と い う 自 己 の 外 部 か ら 与 え ら れ た 規 範 に 忠 実 に 従 う か ぎ り 健 康 を 維 持

で き る が 、 そ の 規 範 に 逆 ら っ た と た ん に 病 気 に な る と い う こ と 。

　　 ③　 生 命 は 、 自 己 の 状 態 の 変 化 に 対 す る 調 整 的 な 機 能 や 構 造 を も た な い た め 、 自 然 の 一 般 的

な 法 則 性 に 無 意 識 的 ・ 無 自 覚 的 に 従 っ て 活 動 し て い る と い う こ と 。

　　 ④　 生 命 は 、 自 己 保 存 が う ま く い く こ と を 目 的 と し 、 多 様 な 反 応 に よ っ て 自 己 を 維 持 し よ う

と す る 自 己 調 整 的 な 機 能 と 構 造 を も と も と 備 え て い る と い う こ と 。

　　 ⑤　 生 命 は 、 自 分 が 生 き て い け る 諸 条 件 に 対 し て 無 関 心 で あ る た め 、 寄 生 虫 の 侵 入 な ど に よ っ

て 自 己 調 整 的 機 能 が 混 乱 し 、 病 気 に 対 処 で き な く な る と い う こ と 。

問 ３�　 傍 線 部 Ｂ 「 『 種 』 な る も の は 進 化 論 的 観 点 に 立 て ば 、 本 来 な ら 存 在 し な い 」 と あ る が 、 そ

の 説 明 と し て 最 も 適 当 な も の を 、 次 の ① ～ ⑤ の う ち か ら 一 つ 選 べ 。 解 答 番 号 は　 ７　 。

　　 ①　 生 物 が 統 計 学 的 な 平 均 値 を 自 然 に 志 向 す る こ と を 生 物 進 化 の 推 進 力 と み な す 観 点 に 立 て

ば 、 生 物 種 と い う 概 念 は 人 為 的 に 抽 象 さ れ た も の に す ぎ な い と い う こ と 。

　　 ②　 進 化 論 的 観 点 に 立 て ば 、 あ る 生 物 の 「 典 型 」 を 示 す 個 体 は 多 数 存 在 す る が 、 あ る 生 物 種

の 本 質 を 「 完 全 」 に 備 え た 個 体 は 一 つ も 存 在 し な い と い う こ と 。

　　 ③　 生 物 に お け る 偏 差 を 、 突 然 変 異 と い う 生 物 進 化 の 推 進 力 と み な す 観 点 に 立 て ば 、 永 遠 の

本 質 を 備 え た も の と し て の 生 物 種 と い う 概 念 は 成 立 し な い と い う こ と 。

　　 ④　 数 学 的 な 自 然 法 則 か ら 構 成 さ れ た 美 し く 単 純 な 秩 序 を 想 定 す る 進 化 論 の 観 点 に 立 て ば 、

そ の よ う な 秩 序 か ら 逸 脱 し た 生 物 種 と い う 概 念 は 許 容 で き な い と い う こ と 。

　　 ⑤　 生 物 種 と い う 概 念 は 生 物 の 理 想 的 形 態 を 「 前 提 」 と す る こ と で 成 立 す る が 、 進 化 論 は 生

物 の 理 想 的 形 態 を 生 物 進 化 の 「 目 的 」 と し て 捉 え て い る と い う こ と 。
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問 ４�　 傍 線 部 Ｃ 「 と れ る 姿 勢 が 柔 軟 性 を 失 っ て い る か ら で あ る 」 と あ る が 、 そ の 説 明 と し て 最 も

適 当 な も の を 、 次 の ① ～ ⑤ の う ち か ら 一 つ 選 べ 。 解 答 番 号 は　 ８　� 。

　　 ①　 「 健 康 」 と は 環 境 と 無 関 係 に 自 ら 変 異 す る 能 力 を も っ た 状 態 で あ り 、 「 不 健 康 」 と は そ の

能 力 を 失 い 、 環 境 に 対 し て 硬 直 し た 姿 勢 し か と る こ と が で き な い 状 態 で あ る 。

　　 ②　 「 健 康 」 と は 様 々 な 姿 勢 が 自 由 に と れ る 状 態 を 意 味 す る か ら 、 「 不 健 康 」 と は 、 身 体 の 柔

軟 さ が 失 わ れ た 結 果 、 様 々 な 動 き が で き な く な り 、 硬 直 に い た る 過 程 で あ る 。

　　 ③　 「 健 康 」 と は す べ て の 環 境 変 化 に 柔 軟 に 対 応 で き る こ と で は な い か ら 、 あ る 環 境 で 姿 勢

が 柔 軟 性 を 失 っ た か ら と い っ て 、 そ れ を 「 不 健 康 」 と 呼 ぶ こ と は で き な い 。　

　　 ④　 生 物 が 厳 し い 環 境 に 適 応 し よ う と す る と き 、 「 健 康 」 で あ れ ば ゆ と り を も っ て 適 応 で き

る が 、 「 不 健 康 」 で あ れ ば そ れ が 困 難 に な り 、 つ い に は 「 病 気 」 に な っ て し ま う 。

　　 ⑤　 「 健 康 」 と 「 不 健 康 」 の 対 立 は 環 境 へ の 適 応 の 自 由 度 の 差 で し か な く 、 「 不 健 康 」 と は 、

あ る 個 体 の そ れ ま で 環 境 に 柔 軟 に 対 応 で き た 能 力 が 限 定 さ れ た 状 態 に す ぎ な い 。

問 ５�　 本 文 の 内 容 と 合 致 す る も の を 、 次 の ① ～ ⑥ の う ち か ら 二 つ 選 べ 。 た だ し 、 解 答 の 順 序 は 問

わ な い 。 解 答 番 号 は　 ９　 ・　 10　 。

　　 ①　 筆 者 は 、 生 物 を 目 的 論 的 存 在 と し て 捉 え る カ ン ギ レ ム の 主 張 を 前 近 代 的 で あ る と 批 判 す

る 一 方 、 近 代 の 機 械 論 的 自 然 観 も 誤 っ て い る と 考 え て い る 。

　　 ②　 筆 者 は 、 正 常 な も の と 病 理 的 な も の と の 境 界 は 、 一 つ の 個 体 を 時 間 的 な 経 過 に 沿 っ て 連

続 的 に 追 う こ と に よ っ て は 明 ら か に な ら な い と 考 え て い る 。

　　 ③　 筆 者 は 、 「 あ る べ き 姿 」 と し て の 規 範 は 、 生 物 に お い て は 、 無 意 識 的 で あ り 無 自 覚 的 で

あ る が 、 そ れ ぞ れ の 生 物 の 自 己 組 織 に 内 在 し て い る と 考 え て い る 。

　　 ④　 筆 者 は 、 あ る 個 体 を 病 気 で あ る と 判 断 す る 場 合 、 そ の 判 断 は 、 あ く ま で 他 の 個 体 と の 比

較 に よ っ て 判 明 す る 統 計 的 偏 差 に 基 づ い て な さ れ る べ き だ と 考 え て い る 。

　　 ⑤　 筆 者 は 、 生 物 が 自 ら の 機 能 の 混 乱 に 対 し て 病 気 に よ っ て 応 じ る と い う 基 本 的 事 実 は 、 生

命 が 自 分 が 生 き て い け る 諸 条 件 に 無 関 心 で あ る こ と を 表 す と 考 え て い る 。

　　 ⑥　 筆 者 は 、 そ れ ぞ れ の 個 体 は 、 そ れ ぞ れ の 環 境 に 応 じ て そ の つ ど 自 ら の 「 正 常 」 を 保 と う

と す る の で あ る か ら 、 「 正 常 性 」 は 個 体 ご と に 異 な る と 考 え て い る 。
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２
　 イ ヌ は 群 れ で 行 動 す る 習 性 を も つ 。 そ れ に 対 し て ネ コ は 基 本 的 に 単 独 行 動 を す る 。 た く さ ん の

ネ コ が い る と こ ろ で も 、 た ま た ま そ の 場 所 の 居 心 地 が よ い か 、 エ サ に あ り つ く た め 集 ま っ て い る

に す ぎ な い 。 リ ー ダ ー が 群 れ を 引 き 連 れ て 歩 く わ け で も な い （ 幼 い 子 ネ コ は 別 だ が ） し 、 そ も そ

も 固 定 し た リ ー ダ ー が い る わ け で も な い 。

　 こ う し て み る と 、 ネ コ は チ ー ム ワ ー ク に 向 か な い よ う に 思 え る 。 し か し 少 な く と も 人 間 の 場 合

は 、 「 ネ コ 型 」 が チ ー ム ワ ー ク に 向 か な い と は い え な い 。

　 か つ て の 自 動 車 工 場 や 家 電 工 場 の よ う な 少 品 種 大 量 生 産 の 時 代 に は 、 イ ヌ ぞ り の よ う に み ん な

並 ん で 一 緒 に 作 業 す る の が ふ つ う だ っ た 。 し か し 、 そ の よ う な 仕 事 の 大 部 分 は 機 械 や コ ン ピ ュ ー

タ ー に 取 っ て 代 わ ら れ た 。 銀 行 の 店 内 で も 、 多 く の 行 員 が 顔 を 並 べ て お 金 の 計 算 を し た り 、 伝 票

を 整 理 し た り す る 姿 は み ら れ な く な っ た 。

　 そ し て い ま 、 集 団 で 仕 事 を す る 場 合 に は 、 多 様 な 専 門 の 人 た ち か ら な る プ ロ ジ ェ ク ト チ ー ム が

主 流 に な り つ つ あ る 。 そ れ は 製 品 開 発 、 商 品 企 画 、 マ ー ケ テ ィ ン グ 、 戦 略 策 定 、 問 題 解 決 、 イ ベ

ン ト の 企 画 ・ 運 営 、 雑 誌 の 編 集 、 映 画 や 番 組 の 制 作 な ど 、 さ ま ざ ま な 分 野 に 及 ん で い る 。 業 種 に

よ っ て は 通 常 業 務 が す べ て プ ロ ジ ェ ク ト チ ー ム で お こ な わ れ て い る 企 業 も あ り 、 今 後 は い っ そ う

プ ロ ジ ェ ク ト ベ ー ス の 仕 事 が 増 え て く る と 予 想 さ れ る 。

　 そ こ に 参 加 す る の は 異 質 な 知 識 、 能 力 、 視 点 を も っ た メ ン バ ー で あ り 、 チ ー ム は 命 令 ― 服 従 と

い っ た タ テ の 関 係 で は な く 、 対 等 な ヨ コ の 関 係 で 活 動 す る 。 そ し て 一 つ の プ ロ ジ ェ ク ト が 終 了 し

た ら チ ー ム は 解 散 し 、 仕 事 内 容 に 応 じ た 新 た な メ ン バ ー で チ ー ム が つ く ら れ る 。 つ ま り 自 分 の 意

志 と 判 断 で 主 体 的 に 行 動 で き る 、 「 ネ コ 型 」 の 人 間 で な け れ ば チ ー ム に 貢 献 で き な い の で あ る 。

　 Ｗ 自 律 的 ・ 主 体 的 に 行 動 で き る 人 た ち か ら な る 組 織 は 、 い ま の 時 代 に 合 っ て い る と い え よ う 。

　 組 織 の （ ア ） 盛 衰 は 、 環 境 に ど れ だ け 適 応 で き る か に か か っ て い る 。 ど の よ う な 組 織 も 環 境 に

適 応 し な い と 生 き 残 れ な い 。 そ の 環 境 は 業 種 に よ っ て 異 な る し 、 時 代 に よ っ て も 違 う 。

　 一 般 に 、 変 化 が 少 な い 安 定 し た 環 境 の も と で は 権 限 が ト ッ プ に 集 中 し 、 命 令 ― 服 従 の 関 係 で 動

く 機 械 的 な 組 織 が 有 効 で あ る 。 逆 に 変 化 が 激 し く 不 安 定 な 環 境 の も と で は 、 権 限 が 分 散 し 、 水 平

方 向 の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン で 動 く （ イ ） 有 機 的 な 組 織 が 有 効 と さ れ て い る （Burns� and� Stalker,�

1961 ） 。

　 今 日 の よ う に 、 業 種 を 問 わ ず 企 業 を 取 り 巻 く 環 境 の 変 化 が 激 し く 、 不 安 定 に な る と 、 上 下 関 係

が 厳 格 で 命 令 ― 服 従 の 関 係 で 動 く ピ ラ ミ ッ ド 型 の 組 織 は ま す ま す 非 効 率 に な っ て く る 。 現 場 か ら

離 れ た ト ッ プ が 常 に 、 現 場 の 状 況 を 把 握 で き て い る と は か ぎ ら な い し 、 現 場 か ら 情 報 が 届 く の を

待 っ て 判 断 を 下 し て い た ら と て も 間 に 合 わ な い 。

　 現 場 、 す な わ ち 顧 客 や 取 引 先 な ど に 近 い と こ ろ に い る 人 が 自 分 た ち で 判 断 し 、 即 座 に 対 応 す る

ほ う が 効 率 的 だ し 、 顧 客 の 多 様 な ニ ー ズ に も 的 確 に 応 え ら れ る 。 ま た 、 み ん な が 一 緒 に 顔 を 合 わ

せ て い な く て も 、 ノ ー ト パ ソ コ ン や ス マ ー ト フ ォ ン な ど の ツ ー ル を 使 え ば 必 要 な コ ミ ュ ニ ケ ー

　 次 の 文 章 は 太 田 肇 の 随 筆 『 「 ネ コ 型 人 間 」 の 時 代　 直 感 こ そ A
I

に 勝 る 』 の 一 節 で あ る 。

こ れ を 読 ん で 、 後 の 問 い （ 問 １ ～ ６ ） に 答 え よ 。
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シ ョ ン は と れ る 。

　 要 す る に 組 織 そ の も の が 、 前 述 し た プ ロ ジ ェ ク ト チ ー ム に 近 い よ う な ス タ イ ル に な っ て く る わ

け で あ る 。 そ し て 、 多 様 で 個 性 的 な メ ン バ ー か ら な る 組 織 は 危 機 に も 強 い 。

　 そ の こ と を 例 証 す る 昆 虫 の 世 界 の 話 （ 長 谷 川� 二 〇 一 〇 ） は 興 味 深 い 。

　 ア リ や ハ チ の 集 団 の 中 に は 、 巣 の な か の 温 度 や エ サ の 糖 度 な ど 、 特 定 の 刺 激 に 対 す る 感 度 が

異 な る 個 体 が 混 じ っ て い る と い う 。 そ の た め 危 機 に 陥 っ た と き 効 率 的 に 対 処 で き る 。 た と え ば 、

ち ょ っ と し た 温 度 の 変 化 な ら 、 そ の 変 化 に 敏 感 な 少 数 の ハ チ が 出 て き て 対 処 す れ ば よ い し 、 火 事

の よ う な 一 大 危 機 の と き は 温 度 の 変 化 に 鈍 感 な ハ チ も 反 応 す る の で 、 全 員 で 対 処 で き る わ け で あ

る 。

　 人 間 の 組 織 で も 、 多 様 な 個 性 を も つ メ ン バ ー が い る と 、 危 機 の 種 類 や 度 合 い に 応 じ て 効 率 的 に

対 処 で き る 。 ま た 多 様 化 す る 顧 客 の ニ ー ズ に も 対 応 す る こ と が 可 能 だ 。 た と え ば 衣 料 品 店 な ら 、

流 行 を 気 に す る 客 、 価 格 を 重 視 す る 客 な ど に 、 そ れ ぞ れ 詳 し い 店 員 が 応 対 す れ ば よ い 。

　 近 年 、 企 業 社 会 で も ダ イ バ ー シ テ ィ ー ＆ イ ン ク ル ー ジ ョ ン （ 多 様 性 の 受 容 ） が う た わ れ て い る 。

そ れ に よ っ て 組 織 ・ 集 団 の な か に 新 た な 視 点 や 刺 激 が 入 り 、 創 造 ・ 革 新 を 生 み 出 す 効 果 が あ る と

考 え ら れ て い る 。 さ ら に 内 部 の （ ウ ） 風 通 し を よ く す る と と も に 、 組 織 の 危 機 管 理 能 力 や 、 顧 客

の 多 様 な ニ ー ズ へ の 対 応 能 力 を 高 め る 効 果 も 期 待 で き る の で あ る 。

　 Ｘ 「 ネ コ 型 」 人 間 に は 、 も う 一 つ 見 逃 せ な い 貢 献 が あ る 。 ネ コ が 逆 に 、 飼 い 主 す な わ ち 人 間 の

社 会 で い え ば 親 や 上 司 、 あ る い は リ ー ダ ー を 育 て る と い う こ と で あ る 。

　 イ ヌ は 主
あ る じ

に 服 従 す る 本 能 が あ る の で 、 そ れ を 利 用 し て 人 が 思 う よ う に 育 て る こ と が で き る 。 エ

サ を 前 に し て い る と き も 「 待 て 」 と い え ば が ま ん す る し 、 「 お 手 」 「 伏 せ 」 な ど も し つ け ら れ る 。

と こ ろ が ネ コ は 、 飼 い 主 の 思 う よ う に は 動 か な い 。 Ｙ そ の 証 拠 に 警 察 犬 や 盲 導 犬 は い て も 、 警 察

猫 や 盲 導 猫 は 聞 い た こ と が な い 。

　 常 に 自 分 の 意 思 や 直 感 で 行 動 す る ネ コ と 暮 ら す に は 、 相 手 が 自 分 の 思 う よ う に は 動 か な い と い

う 前 提 で つ き 合 う 必 要 が あ る 。 コ ン ト ロ ー ル さ れ る の を 極 度 に 嫌 う ネ コ だ が 、 一 方 で 信 頼 で き る

人 に は す り 寄 っ て き て 頭 を こ す り つ け た り 、 な め た り し て 愛 情 を 伝 え よ う と す る 。

　 つ ま り 、 イ ヌ は 権 力 だ け で 育 て ら れ る が 、 ネ コ を 育 て る に は 相 手 の 意 思 を 尊 重 し な け れ ば な ら

な い 。 相 手 の す べ て を 包 み 込 む よ う な 懐 の 深 さ 、 人 間 的 な 器 の 大 き さ が 必 要 に な る の で あ る 。 だ

か ら こ そ 人 は ネ コ を 育 て な が ら 自 分 自 身 が 成 長 す る 。

　 谷 崎 潤 一 郎 、 大 佛 次 郎 、 ヘ ミ ン グ ウ ェ イ な ど 文 豪 に 愛 猫 家 が 多 い こ と は 知 ら れ て い る が 、 人 間

そ の も の を 受 け 入 れ ら れ る よ う で な け れ ば 、 優 れ た 小 説 も 書 け な い か ら で は な か ろ う か 。

　 相 手 の 主 体 性 を 尊 重 し な が ら よ い 関 係 を つ く る と い う 姿 勢 は 、 私 た ち が 仕 事 や 日 常 生 活 を 送 る

う え で 必 要 な だ け で な く 、 組 織 の リ ー ダ ー に と っ て も 大 切 だ 。 と く に こ れ か ら の 時 代 は 、 自 立 し

て 主 体 的 に 行 動 で き る 「 ネ コ 型 」 の 人 間 で な け れ ば 通 用 し な い 。 し か も 命 令 や 強 制 に よ っ て 引 き

出 せ る 力 は た か が し れ て い る 。 今 日 の よ う に 優 れ た ア イ デ ア や 独 創 性 が 勝 負 を 決 め る よ う な 時 代

に は 、 「 イ ヌ 扱 い 」 し か で き な い リ ー ダ ー は 出 番 が な く な る だ ろ う 。

　 仕 事 や ス ポ ー ツ な ど さ ま ざ ま な 領 域 で 、 か つ て に 比 べ て 必 要 な 能 力 と 意 欲 の 次 元 が 上 が っ た と

理 解 し た ほ う が よ い か も し れ な い 。
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　 前 述 し た よ う な 「 直 感 」 力 や 「 遊 び 」 感 覚 の 高 度 な モ チ ベ ー シ ョ ン を 引 き 出 す た め に は 、 Ｚ 別

次 元 の リ ー ダ ー シ ッ プ が 求 め ら れ て い る わ け で あ る 。 実 際 に 前 章 で 紹 介 し た 高 校 野 球 や 大 学 駅 伝

の 名 監 督 も 、 相 手 の 主 体 性 を 尊 重 す る 関 わ り か た を 学 ん で 選 手 の 心 を つ か み 、 彼 ら の 潜 在 能 力 を

一 〇 〇 パ ー セ ン ト 引 き 出 す こ と に 成 功 し た 。

　 こ の よ う な リ ー ダ ー の 相 手 に 対 す る 接 し か た は 、 い ま は や り の リ ー ダ ー シ ッ プ 用 語 を 用 い る な

ら 「 サ ー バ ン ト ・ リ ー ダ ー シ ッ プ 」 に 近 い 。 た だ サ ー バ ン ト ・ リ ー ダ ー シ ッ プ は そ の 名 称 か ら 、 リ ー

ダ ー が フ ォ ロ ワ ー に 仕 え る と い う 上 下 関 係 の 逆 転 を 連 想 さ せ る 。 し か し 、 そ も そ も 「 ネ コ 型 」 人

間 は 主 人 に 仕 え る と い う 意 識 が 弱 い だ け で な く 、 自 分 が 主 人 に な る こ と も 望 ん で い な い 。 つ ま り 、

上 下 で は な く 対 等 な 関 係 を 求 め て い る の で あ る 。

� （ 文 章 の 一 部 と 本 文 中 の 小 見 出 し を 省 略 し た 。 ）

問 １　 傍 線 部 （ ア ） ～ （ ウ ） の 表 現 の 本 文 中 の 意 味 内 容 と し て 最 も 適 切 な も の を 、 次 の 各 群 の ①

～ ⑤ の う ち か ら 、 そ れ ぞ れ 一 つ ず つ 選 べ 。 解 答 番 号 は　 11　 ～　 13　 。

　　　　　　　　　　　　　 ①　 規 模 が 大 き く な っ た り 、 ま た 小 さ く な っ た り す る こ と

　　　　　　　　　　　　　 ②　 売 り 上 げ が 伸 び た り 、 ま た 下 が っ た り す る こ と

　 （ ア ）　 盛 衰　　　　　　　 ③　 活 気 を 帯 び る よ う に な っ た り 、 ま た 失 っ た り す る こ と

　　　　　　　　 11　　　　 ④　 社 員 の 人 数 が 多 く な っ た り 、 ま た 減 っ た り す る こ と

　　　　　　　　　　　　　 ⑤　 社 長 の 権 力 が 強 く な っ た り 、 ま た 弱 く な っ た り す る こ と

　　　　　　　　　　　　　 ①　 組 織 の メ ン バ ー に 服 従 が 課 さ れ 、 固 い 絆 で 結 ば れ て い る こ と

　　　　　　　　　　　　　 ②　 組 織 の メ ン バ ー に 服 従 が 課 さ れ 、 緩 く ま と ま っ て い る こ と

　 （ イ ）　 有 機 的　　　　　　 ③��� 組 織 の メ ン バ ー に 自 由 が あ り 、 固 い 絆 で 結 ば れ て い る こ と

　　　　　　　　 12　　　　 ④　 組 織 の メ ン バ ー に 自 由 が あ り 、 緩 く ま と ま っ て い る こ と

　　　　　　　　　　　　　 ⑤　 組 織 の メ ン バ ー に 自 由 が あ り 、 ま と ま り が な い こ と

　　　　　　　　　　　　　 ①　 部 下 の 意 見 が 上 司 に 全 て 採 用 さ れ る よ う に す る

　　　　　　　　　　　　　 ②　 上 下 関 係 で は な く 水 平 な 関 係 に す る

　 （ ウ ）　 風 通 し を よ く す る　 ③　 誰 も が 優 し く 丁 重 に 扱 わ れ る よ う に す る

　　　　　　　　 13　　　　 ④　 条 件 が 良 く 働 き や す い 職 場 に す る

　　　　　　　　　　　　　 ⑤　 新 鮮 な 空 気 が い つ も 吹 き 抜 け る よ う に す る�
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問 ２　 傍 線 部 Ｗ 「 自 律 的 ・ 主 体 的 に 行 動 で き る 人 た ち か ら な る 組 織 は 、 い ま の 時 代 に 合 っ て い る

と い え よ う 。 」 と あ る が 、 そ の 説 明 と し て 最 も 適 当 な も の を 、 次 の ① ～ ⑤ の う ち か ら 一 つ 選 べ 。

解 答 番 号 は　 14　 。

　　 ①　 自 律 的 ・ 主 体 的 に 行 動 で き る 人 た ち が 多 い と 、 現 場 の ニ ー ズ に 効 率 よ く 対 応 で き る の で 、

安 定 し て 変 化 の 少 な い 現 代 の 環 境 に も 、 組 織 が う ま く 適 応 で き る 。

　　 ②　 自 律 的 ・ 主 体 的 に 行 動 で き る 人 た ち が 多 い と 、 現 場 の ニ ー ズ に 効 率 よ く 対 応 で き る の で 、

不 安 定 で 変 化 の 激 し い 現 代 の 環 境 に も 、 組 織 が う ま く 適 応 で き る 。

　　 ③　 自 律 的 ・ 主 体 的 に 行 動 で き る 人 た ち が 多 い と 、 現 場 の ニ ー ズ に 対 し て 自 己 中 心 的 な 対 応

が 増 え る が 、 不 安 定 で 変 化 の 激 し い 現 代 の 環 境 で は 、 組 織 に 力 強 い エ ネ ル ギ ー を も た ら す 。

　　 ④　 自 律 的 ・ 主 体 的 に 行 動 で き る 人 た ち が 多 い と 、 現 場 の ニ ー ズ に 対 し て 自 己 中 心 的 な 対 応

が 増 え る が 、 安 定 し て 変 化 の 少 な い 現 代 の 環 境 で は 、 組 織 に 力 強 い エ ネ ル ギ ー を も た ら す 。

　　 ⑤　 自 律 的 ・ 主 体 的 に 行 動 で き る 人 た ち が 多 い と 、 現 場 で 好 き 放 題 な 対 応 が 増 え て し ま う が 、

不 安 定 で 変 化 の 激 し い 現 代 の 環 境 で は 、 組 織 の こ と は 考 え な く て も よ い 。

　
問 ３　 傍 線 部 Ｘ 「 「 ネ コ 型 」 人 間 に は 、 も う 一 つ 見 逃 せ な い 貢 献 が あ る 。 」 と あ る が 、 そ の 説 明 と

し て 最 も 適 当 な も の を 、 次 の ① ～ ⑤ の う ち か ら 一 つ 選 べ 。 解 答 番 号 は　 15　 。

　　 ①　 組 織 に と っ て 創 造 的 で 革 新 的 な 癒 し を も た ら す だ け で は な く 、 自 分 の 意 思 や 直 感 で 行 動

す る 「 ネ コ 型 」 人 間 の お か げ で 、 組 織 の リ ー ダ ー が こ こ ろ 穏 や か に 仕 事 を 進 め る こ と が で

き る 。

　　 ②　 組 織 に と っ て 創 造 的 で 革 新 的 な 癒 し を も た ら す だ け で は な く 、 自 分 の 意 思 や 直 感 で 行 動

す る 「 ネ コ 型 」 人 間 の お か げ で 、 組 織 の リ ー ダ ー が 相 手 の 意 思 を 尊 重 す る 力 を 伸 ば す こ と

に つ な が る 。

　　 ③　 組 織 の 危 機 管 理 や 多 様 な ニ ー ズ へ の 対 応 力 に 貢 献 す る だ け で は な く 、 自 己 中 心 的 に 行 動

す る 「 ネ コ 型 」 人 間 の お か げ で 、 組 織 の リ ー ダ ー が 相 手 の 意 思 を 尊 重 す る 力 を 伸 ば す こ と

に つ な が る 。

　　 ④　 組 織 の 危 機 管 理 や 多 様 な ニ ー ズ へ の 対 応 力 に 貢 献 す る だ け で は な く 、 自 分 の 意 思 や 直 感

で 行 動 す る 「 ネ コ 型 」 人 間 の お か げ で 、 組 織 の リ ー ダ ー が 自 分 も 直 感 を 大 事 に し よ う と い

う 向 上 心 を 持 つ 。

　　 ⑤　 組 織 の 危 機 管 理 や 多 様 な ニ ー ズ へ の 対 応 力 に 貢 献 す る だ け で は な く 、 自 分 の 意 思 や 直 感

で 行 動 す る 「 ネ コ 型 」 人 間 の お か げ で 、 組 織 の リ ー ダ ー が 相 手 の 意 思 を 尊 重 す る 力 を 伸 ば

す こ と に つ な が る 。
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問 ４　 傍 線 部 Ｙ 「 そ の 証 拠 に 警 察 犬 や 盲 導 犬 は い て も 、 警 察 猫 や 盲 導 猫 は 聞 い た こ と が な い 。 」

と あ る が 、 そ の 説 明 と し て 最 も 適 当 な も の を 、 次 の ① ～ ⑤ の う ち か ら 一 つ 選 べ 。 解 答 番 号 は

　 16　 。

　　 ①　 イ ヌ が 持 っ て い る 主 人 に 服 従 す る 本 能 を 利 用 す る こ と で 、 イ ヌ を 優 れ た 警 察 犬 や 盲 導 犬

に し つ け 育 て る こ と は 合 理 的 だ が 、 自 由 を 好 み 支 配 を 嫌 う ネ コ に 対 し て 、 イ ヌ と 同 じ 役 目

を 求 め る こ と は 難 し い 。

　　 ②　 イ ヌ が 持 っ て い る 主 人 に 服 従 す る 本 能 を 利 用 す る こ と で 、 イ ヌ を 優 れ た 警 察 犬 や 盲 導 犬

に し つ け 育 て る こ と は 合 理 的 だ が 、 物 事 を 覚 え る 能 力 が 劣 る ネ コ に 対 し て 、 イ ヌ と 同 じ 役

目 を 求 め る こ と は 難 し い 。

　　 ③　 イ ヌ が 持 っ て い る 主 人 に 服 従 す る 本 能 を 利 用 す る こ と で 、 イ ヌ を 優 れ た 警 察 犬 や 盲 導 犬

に し つ け 育 て る こ と は 合 理 的 だ が 、 自 由 な 行 動 で 癒 し を 与 え る ネ コ に 対 し て 、 イ ヌ と 同 じ

役 目 を 求 め る こ と は ふ さ わ し く な い 。

　　 ④　 イ ヌ が 持 っ て い る 主 人 に 服 従 す る 本 能 を 利 用 す る こ と で 、 イ ヌ を 優 れ た 警 察 犬 や 盲 導 犬

に し つ け 育 て る こ と は 簡 単 だ が 、 自 由 を 好 み 支 配 を 嫌 う ネ コ に 対 し て 、 イ ヌ と 同 じ 役 目 が

で き る よ う し つ け る ま で に は か な り の 時 間 を 必 要 と す る 。

　　 ⑤　 イ ヌ が 持 っ て い る 主 人 に 服 従 す る 本 能 を 利 用 す る こ と で 、 イ ヌ を 優 れ た 警 察 犬 や 盲 導 犬

に し つ け 育 て た 結 果 、 警 察 犬 や 盲 導 犬 の 数 は 足 り て い る の で 、 自 由 な 行 動 で し つ け の 難 し

い ネ コ に 対 し て 訓 練 を 行 う こ と は 無 駄 で あ る 。
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問 ５　 傍 線 部 Ｚ 「 別 次 元 の リ ー ダ ー シ ッ プ が 求 め ら れ て い る 」 と あ る が 、 そ の 理 由 と し て 最 も 適

当 な も の を 、 次 の ① ～ ⑤ の う ち か ら 一 つ 選 べ 。 解 答 番 号 は　 17　 。

　　 ①　 変 化 の 激 し い 現 代 の 社 会 環 境 に 適 応 す る た め に は 、 組 織 の メ ン バ ー が 自 由 で 創 造 的 な 力

を 発 揮 で き る よ う 、 メ ン バ ー の 直 感 力 に す べ て を 任 せ る よ う な 弱 い リ ー ダ ー シ ッ プ が 求 め

ら れ て お り 、 権 力 に よ っ て 服 従 や 命 令 を 強 い る 従 来 の リ ー ダ ー シ ッ プ で は 時 代 に 対 応 で き

な い た め 。

　　 ②　 変 化 の 激 し い 現 代 の 社 会 環 境 に 適 応 す る た め に は 、 組 織 の メ ン バ ー が 自 由 で 創 造 的 な 力

を 発 揮 で き る よ う 、 メ ン バ ー の 直 感 力 を 引 き 出 す よ う な リ ー ダ ー シ ッ プ が 必 要 と な っ て い

る が 、 服 従 や 命 令 を 用 い て メ ン バ ー の 管 理 も 行 え る 新 し い 方 法 が 求 め ら れ て い る た め 。

　　 ③　 変 化 の 激 し い 現 代 の 社 会 環 境 に 適 応 す る た め に は 、 組 織 の メ ン バ ー が 自 由 で 創 造 的 な 力

を 発 揮 で き る よ う 、 メ ン バ ー の 直 感 力 を 引 き 出 す よ う な リ ー ダ ー シ ッ プ が 必 要 と な っ て お

り 、 権 力 に よ っ て 服 従 や 命 令 を 強 い る 従 来 の リ ー ダ ー シ ッ プ で は 時 代 に 対 応 で き な い た め 。

　　 ④　 変 化 の 激 し い 現 代 の 社 会 環 境 に 適 応 す る た め に は 、 組 織 の メ ン バ ー に 服 従 や 命 令 を 強 制

す る リ ー ダ ー シ ッ プ が 今 で は 犯 罪 で あ り 、 メ ン バ ー の 直 感 力 を 活 か し て 、 次 々 に 新 し い 組

織 を 生 み 出 し て い く こ と を 促 す リ ー ダ ー シ ッ プ が 求 め ら れ て い る た め 。

　　 ⑤　 変 化 の 激 し い 現 代 の 社 会 環 境 に 適 応 す る た め に は 、 組 織 の メ ン バ ー に 服 従 や 命 令 を 強 制

す る リ ー ダ ー シ ッ プ が こ れ か ら も 必 須 で あ り 、 メ ン バ ー の 直 感 力 に は 頼 ら ず 、 次 々 に 新 し

い 組 織 を 生 み 出 し て い く こ と を 得 意 と す る リ ー ダ ー シ ッ プ が 求 め ら れ て い る た め 。
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問 ６　 こ の 随 筆 の 主 題 に つ い て の 説 明 と し て 最 も 適 当 な も の を 、 次 の ① ～ ⑤ の う ち か ら 一 つ 選 べ 。

解 答 番 号 は　 18　 。

　　 ①　 筆 者 は 、 イ ヌ と ネ コ が 持 つ 本 能 や 特 徴 に は ど の よ う な 差 が あ る か を 丁 寧 に 観 察 す る こ と

を 通 し て 、 激 動 の 現 代 社 会 の 中 で 人 間 が 楽 し く 生 き て い く た め に は 何 が 必 要 か を 問 い 、 主

人 に 従 順 な 「 イ ヌ 」 の よ う な 特 徴 を 持 つ 人 間 で は な く 、 自 由 で 遊 び 好 き な 「 ネ コ 」 の よ う

な 特 徴 を 持 つ 人 間 こ そ が 適 応 的 に 生 き 残 っ て い け る と 考 え 、 こ れ か ら の 時 代 に 求 め ら れ る

受 容 的 で 優 し い リ ー ダ ー シ ッ プ の あ り 方 に つ い て 提 言 し て い る 。

　　 ②　 筆 者 は 、 イ ヌ と ネ コ が 自 分 の 本 能 や 特 徴 を 生 か し て 社 会 的 に た く ま し く 生 き て い る 姿 に

感 動 し 、 激 動 の 現 代 社 会 の 中 で 人 間 も ま た 生 き 残 っ て い く た め に は 、 命 令 に 素 直 に 従 う 「 イ

ヌ 」 の よ う な 特 徴 を 持 つ 人 間 は 必 要 で は な く な り 、 誰 に も 縛 ら れ る こ と の な い 「 ネ コ 」 の

よ う な 特 徴 を 持 つ 人 間 が 増 え る べ き で あ る と 固 く 信 じ て 、 こ れ か ら の 時 代 に 求 め ら れ る 未

知 な る リ ー ダ ー シ ッ プ の あ り 方 に つ い て 提 言 し て い る 。

　　 ③　 筆 者 は 、 イ ヌ と ネ コ に は 行 動 傾 向 に 大 き な 違 い が あ る こ と に 着 目 し て 、 激 動 の 現 代 社 会

の 中 で 組 織 が こ れ か ら も 発 展 し て い く た め に は 、 従 順 に 主 人 の 命 令 を 実 行 す る 「 イ ヌ 」 の

よ う な 特 徴 を 持 つ 人 間 を 少 な く し て 、 コ ン ト ロ ー ル を 嫌 い 主 体 性 が し っ か り し た 「 ネ コ 」

の よ う な 特 徴 を 持 つ 人 間 を 育 成 し て い く こ と が 欠 か せ な い と 主 張 し て 、 こ れ か ら の 時 代 に

求 め ら れ る 力 強 い リ ー ダ ー シ ッ プ の あ り 方 に つ い て 提 言 し て い る 。

　　 ④　 筆 者 は 、 イ ヌ と ネ コ が 備 え て い る 本 能 や 特 徴 に 根 本 的 な 違 い の あ る こ と を た と え と し て 、

激 動 の 現 代 社 会 の 中 で 組 織 と 人 間 が 生 き 抜 く た め に は 、 従 順 で 主 体 性 に 欠 け る 「 イ ヌ 」 の

よ う な 特 徴 を 持 つ 人 間 で は な く 、 自 由 を 好 ん で 主 体 性 が 強 い 「 ネ コ 」 の よ う な 特 徴 を 持 つ

人 間 が よ り 活 用 さ れ る 必 要 性 が あ る こ と を 論 じ 、 こ れ か ら の 時 代 に 求 め ら れ る 水 平 で 対 等

な リ ー ダ ー シ ッ プ の あ り 方 に つ い て 提 言 し て い る 。

　　 ⑤　 筆 者 は 、 イ ヌ と ネ コ で は 習 性 に 目 立 っ た 違 い が あ る こ と に 気 づ き 、 激 動 の 現 代 社 会 の 中

で 組 織 と 人 間 が こ れ ま で の 繁 栄 を 維 持 し て い く た め に は 、 警 察 犬 の よ う に 「 イ ヌ 」 が 持 つ

優 れ た 服 従 の 精 神 を 受 け 継 ぐ 人 間 と 、 自 由 を 愛 し て 特 定 の リ ー ダ ー を 持 た な い 「 ネ コ 」 の

よ う な 特 徴 を 持 つ 人 間 の 両 方 が 協 力 し て い く こ と が 重 要 だ と 見 な し 、 こ れ か ら の 時 代 に 求

め ら れ る 柔 軟 な リ ー ダ ー シ ッ プ の あ り 方 に つ い て 提 言 し て い る 。



２．英　語　

※英語の問題は、全 7 ページです。
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英　語

問1　A: What would you like for dinner?

　　　B: I'm not sure. You can decide.

　　　A: Pasta or sushi?

　　　B: (                         ).

  1

　　　①　Each will do    ③　Any will do

　　　②　Either will do    ④　Every will do

問 2　A: I am going to fly to NY during the winter holidays.

　　　B: I think a lot of people travel during that time, so (                         ) in advance.

　　　A: Thank you for your advice. 

 2

　　　①　you should book your seat   ③　you should take your seat

　　　②　you should bring your seat   ④　you should record your seat

問 3　A: Mark and I are going sky diving on Saturday.

　　　B: Sounds great.

　　　A: Would you like to come?

　　　B: Isn't it dangerous?

　　　A: No, not at all. The instructor will be with us.

　　　B: OK, (                         ).

　　　A: Good!  I will make a reservation for you, too, then.

 3

　　　①　I'm out      ③　I'm up

　　　②　I'm off     ④　I'm in

１　次の問い（問 1～ 5）の会話を完成させるために、（　　　　）内に入るのに最も適当な

　ものを下の①～④のうちから一つずつ選べ。
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問 4　A: Sorry I'm late.

　　　B: What happened?

　　　A: There was heavy traffic due to an accident.

　　　B: Well, (                         ).

　　　A: I hope you can accept my apology.

　　　B: Don't worry. It's not your fault.

 4

　　　①　you can't be helped    ③　it would be helpful

　　　②　it can't be helped    ④　you need help

問 5　A: I like your bag.  It looks gorgeous. 

　　　B: Thank you. 

　　　A: Do you mind if I ask you the price?

　　　B: No, not at all. It was on sale and cost me only 30 dollars.

　　　A: (                         ).

　　　B: Yes, it is.

 5

　　　①　That's too expensive   ③　That's no cost

　　　②　That's needless to say   ④　That's quite reasonable

 

問 1　She had　 6 　any money when she was young.   

　　　① usually  ② frequently  ③ normaly  ④ hardly

 

問 2　The rich are not　 7 　happier than the poor. 

 

　　　① occasionally  ② sometimes  ③ necessarily  ④ rather

問 3　I　 8 　him very gentle.

　　　① heard   ② found  ③ learned  ④ told

２　次の問い（問 1～ 10）の　 6 ～ 15 　に入れるのに最も適当なものを、それぞれ下

　の①～④のうちから一つずつ選べ。
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問 4　The bad weather didn't stop them　 9 　doing their job.   

　　　① from   ② on   ③ of   ④ in 

問 5　 I asked him 10  I should help him with his paper work.   

　　　① that   ② what  ③ if   ④ because

問 6　Parents are　 11 　for the care and well-being of their children. 

　　　① responsible  ② refused  ③ responding  ④ reasoning

問 7　There is　 12 　milk left in the refrigerator. 

　　　① few   ② little   ③ several  ④ a couple of

問 8　 13 　to the hospital, he could not attend the party. 

　　　① Taking  ② Took  ③ Taken  ④ Take

問 9　Those　 14 　were present were overjoyed at the news.  

　　　① where  ② when  ③ what  ④ who

問 10　The boy 　 15 　to have few friends.    

　　　① sees   ② chances  ③ appears  ④ tells 

問 1　This is ① the third ② more popular ③ book in ④ the best sellers this year. 16

３　次の英文（問1～ 5）の下線部①～④のうち、誤りが一箇所ある。誤りをさがし、番号で答えよ。
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問 2　He is preparing ① to ② hold a meeting to discuss ③ about problems ④ with his teammates.

  17           

問 3　I ① could not agree ② more ③ with ④ it has just been said.   18

            

問 4　I ① was not ② be surprised ③ if she ④ changed her mind.    19   

          

問 5　① Although she expected ② to enjoy ③ to live in the country, ④ in fact the reverse was 

true.   20   

問 1　知れば知るほど必要なものは減ってゆく。

　　　The (　　　) ( 21  ) (　　　), ( 22  ) (　　　) you need.

　　　① you  ② the  ③ know ④ more ⑤ less 

問 2　彼はとても優しい男の子なのでみんな彼が好きだ。

　　　He is (　　　) ( 23  ) (　　　) ( 24  ) (　　　) everyone likes him. 

　　　① that  ② a  ③ such  ④ boy  ⑤ gentle

問 3　彼は速すぎて追いつけない。

　　　He is too (　　　) ( 25  ) (　　　) ( 26  ) (　　　).

　　　① up  ② to  ③ fast  ④ with  ⑤ catch

問 4　彼女は足を組んで座っていた。

　　　She (　　　) ( 27  ) (　　　) ( 28  ) (　　　). 

　　　① crossed ② sat  ③ legs  ④ with  ⑤ her 

問 5　誰にもパスワードを知らせてはいけないよ。

　　　 (　　　) ( 29  ) (　　　) ( 30  ) (　　　).

　　　① let  ② anyone ③ know ④ don't          ⑤ your password

４　次の問い（問 1～ 5）について、日本文の意味に合うようにそれぞれ下の①～⑤の語句を

　並べ替えて空所を補い、最も適当な文を完成させよ。ただし、文頭に来るべき語も小文字

　で示してある。解答は 21 ～ 30 　に入るものの番号のみを答えよ。
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Demographic Changes in Japan

The population in Japan has been shrinking; the elderly population has been on the rise and 

the population of children has been dwindling. As a result, Japan has become the most rapidly 

aging society among the industrialized nations* in the world.

According to the United Nations, a nation in which those over the age of 65 years (a) exceeds 

20% of the total population is called a super-aged society*. In 2006, Japan became the first 

super-aged nation. Two main forces are thought to be responsible for such an aging society: 

（　　　A　　　）  fertility rates* and （　　　B　　　）  life expectancy*. In 2015, the entirety of 

the baby boomer generation* had reached 65 years of age. Furthermore, as of October 16, 

2018, 28.1% of the population was composed of people aged over 65 years old, and this ratio is 

expected to further increase to 40% in 2060. 

In 2015, on average, one person who was over 65 was supported by 2.3 people in the working 

age population*（15-64 years of age）. As it is estimated that one in every 2.5 people of the total 

of Japanese population will be 65 years old or more by 2060, each elderly person would have 

to be supported by 1.2 people. Meanwhile, the number of elderly people living alone has been

(b) steadily increasing.  In 2015, such households accounted for 11.7% of all households and the 

rate is anticipated to account for 17.7% in 2040.

Given the situation, it is now a serious issue as to how we will support the growing number of 

the elderly. The Japanese government has (c) implemented various (d) measures to deal with this. 

Long-term Care Insurance （LTCI）*, introduced by the Ministry of Health, Labour and Welfare 

（MHLW） in 2000, was one such measure. LTCI was designed to build a society in which 

citizens can be assured that they receive care, and are supported by the society as a whole. 

Another approach involves encouraging employers to retain older workers.  Although most 

companies maintain a system of mandatory retirement at the age of 60, it has been proposed 

that the limit be raised to 65. A re-employment system also has been (e) promoted. Yet another 

strategy focuses on the pension system*. Normally, people receive public pension* payments at 

the age of 65, but it is proposed that they start receiving them as early as 60 or as late as 70, 

with increased monthly payments, if the starting age is 65 or older. 

The challenge faced by Japan, thus, is to establish a sustainable super-aged society.

５　次の英文を読み、問い（問1～ 4）に答えよ。なお、* のついた単語には注がつけてある。
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NOTE:  industrialized nation: 先進国　super-aged society: 超高齢化社会　fertility rate: 出生率

　　　  life expectancy: 平均余命　baby boomer generation: ベビーブーム世代（第二次大戦

直後 1940 年代後半から 1960 年代初頭，出生率の高い時期に生まれた世代）　working 

age population: 生産年齢人口　Long-term Care Insurance（LTCI）: 介護保険  pension 

system: 年金制度　public pension: 公的年金

Source:  United Nations   Statistic Bureau of Japan

問 1　下線部の（ａ）、（ｂ）、（ｃ）、（ｅ）の意味に最も近いものをそれぞれ①～④から一つずつ

　　　選び、番号で答えよ。

　　　（ａ）exceed   ① reach  ③ limit  31

     ② surpass  ④ become 

　　　（ｂ）steadily   ① incredibly  ③ sharply  32

      　 ② amazingly  ④ consistently 

　　　（ｃ）implement   ① create  ③ utilize  33

      　 ② break  ④ plan  

　　　（ｅ）promote   ① decrease  ③ encourage  34

      　 ② demonstrate   ④ borrow 

問 2　文中
（ｄ）

measure(s) に一番近い日本語を下の①～④のうちから一つ選べ。 35

　①　測定

　②　方策

　③　程度

　④　決定
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問 3　文中（　 A    ）と（　 Ｂ    ）の中に入る最も適当な組み合わせを下の①～④のうちか

　　　ら一つ選べ。 36

　①　rising / longer 

　②　declining / shorter

　③　rising  / shorter

　④　declining / longer

問 4　本文の内容に合致するものを次の①～⑧の中から三つ選び、番号で答えよ。ただし、解答

　　　の順序は問わない。 37 　・　 38 　・　 39

　①　日本は世界の先進国の中で高齢化が最も早く進んでいる。

　②　国連では 65 歳以上の人口が 20 パーセント未満の国家を超高齢化社会と位置付けている。

　③　日本は世界で最初に超高齢化社会となった。

　④　2015 年においては一人の高齢者を 3 人以上の生産年齢人口で支えることができた。

　⑤　2040 年には 65 歳以上の独り暮らしの家庭は全体の 17.7％を占めるとみられている。

　⑥　介護保険制度は高齢化社会に対応するため文部科学省が施行したものである。

　⑦　退職年齢は 65 歳と法律で定められている。

　⑧　公的年金の受け取り開始年齢は 60 歳から始まり 70 歳までとなっている。
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